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Demokracie je organizovana hadka prirozené stépené spolecnosti, ale socialni sité
to rozdéleni zacaly nebyvale zesilovat a umocnovat.

Martina: Kdyz rikas ,S tim prstem je to legrace, nebo mysleno vazné”, vzhledem k tomu, Ze jsem se
nezasmala, tak to prinejmensim legrace nebude. Ale ty rikas, ze tva denni prace je zabyvat se
algoritmy, studiem nejpopularnéjsich videi. Co si pod tim predstavit? Co délas a cemu se snaziS prijit
na kloub?

Petr Kubelik: Snazim se prijit na kloub tomu, jak to vSechno funguje, protoze kdyz mas televizi,
musiS rozumét tomu, jaky porad dat, jaky porad nasadit, aby mél co nejvetsi zasah. To znameng, ja
analyzuji ty algoritmy na denni bazi, jakou maji interakci, proc¢ to divaci sleduji, pro¢ to nesleduji, a
co vlastné ten algoritmus obecné s tim videem déld, jak s nim pracuje a jak to vlastné ovliviiuje
spolec¢nost, coz je moje hlavni teze, kdy my hodné slychavame, Ze spolecnost je rozdélend. Ja si
myslim, Ze spolec¢nost je automaticky rozdélena, protoze demokracie je organizovana hadka.
Ale moje teze je, Ze socialni sité, kam spada taky YouTube, ji rozdélily mnohem vice, nez je
zdravo, a pracuji na tom i nadale. A mizou za to mimo jiné tyto algoritmy a jejich
nastaveni.

Martina: Ony socialni sité se brani tim, Ze nas naopak maji spojovat, coz zdanlivé délaji. Ale
opravdu v tom spojeni je obsazeno i to rozdéleni, protoze vytvari bubliny.

Petr Kubelik: Ja jsem ti hned, promin, chtél oponovat. Kde k tomu prisli? Jak konkrétné by nas mély
spojovat? Protoze jejich algoritmy, aspon co vim ja, tak jsou nastaveny presné k opaku
spojovani, tedy jsou nastaveny pro rozdélovani.

Martina: To mi vysvétli. Jak jsou nastavené a jakym zplisobem mé mohou donutit citit treba
neprijemné emoce vuci nékomu jinému, vuci jiné skupiné, vuci konkrétnim osobam? Jakym
zplusobem to dokézali dostat do algoritmu?
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Petr Kubelik: Ja to, s dovolenim, vezmu trochu z historie, v rychlosti, kdy vlastné ten algoritmus se

néjak vyvijel. U YouTube, prvni faze byla 2005 az 2010, zhruba, kdy tam ta hlavni metrika, ktera je

zajimava, byla click through rate, to znamena klikatelnost. To byl zasah. A podle toho doporucovat

YouTube vSechna ta videa. Byla tam naprosta svoboda. To znamend, vznikaly tam hodné Silené véci,

a vznikly tam také clickbaity, to znamena, byl néjaky nahled, ktery rikal, Ze tam bude néjaké video, a
bylo tam néco tuplné jiného.

To se zménilo zhruba v roce 2010 az 2012. Tam zacali davat dliiraz na dokoukatelnost toho videa. To
znamend, bylo to o délce. Tam zacala vznikat ruzna desetihodinova videa, a tak déle, a ten hlavni
zlom, ktery zazivame dneska, priSel v roce 2012, kdy nam podle mayského kalendére skoncit svét, a
on do urcité miry v tomto ohledu skoncil, protoze tam zacalo strojové uceni. A to je ten hlavni
rozdil oproti tomu, jak to bylo drive, a jak je to dnes, kdy vlastné ty algoritmy uz nebyly
naprogramovany jen tak, ale zacaly se ucit o tobe, o tom clovéku, ktery je sleduje. Zacala se
shromazdovat data postupné a vlastné zacaly se prizpusobovat tobé, primo jako Martiné
Kocianové. A to se zdokonalovalo a zdokonalovalo, a zdokonaluje se to porad, ale dneska je to tak,
ze YouTube ma Clovéka, a tomu nabizi videa.

To znamend, on vi, kdo je Martina Kocianova, a vi, co se ji libi, protoZze ma kompletni data o jeji
historii, o tom, kde dala lajk, kde dala komentar, jak dlouho sledovala jaké video, a podle toho ten
algoritmus ji ukazuje videa. A ceho tim dociluje postupné, jsou, a ja to rikam velice zjednodusene,
jsou dvé véci. Prvni je, Ze je skoro nemozné, a to ja jsem si nedavno u sebe vsiml, Ze je pro mé ¢im
dal tézsi ten YouTube vypnout a dat se k praci, protoze ten algoritmus uz je tak dokonaly, zZe ty se
podivas, at délam resersi, nebo se v nécem vzdélavam, tak on tam vzdycky nahodi jesté dve,
tri videa do boku, které vi, ze se mi budou libit. Prosté to vi. A ty je tam porad vidis, tak reknes
LJesté to jedno”, protoze on té tam chce za kazdou cenu udrzet. To je prvni véc.

A druhd véc, ze té uzavird do vlastni bubliny. A to je druha véc, kdy takhle jsou nastavené
vSechny ty socialni sité, a pokud ty v tom chces uspét jako tvirce, tak ty si vlastné vyberes
svou bublinu, kdyz to reknu, své publikum, pro které tvoris, a abys byla uspésna, tak ty bys
spravné tomu publiku méla davat porad to samé, co chce. A kdykoliv vybocis, z vlastni zkuSenosti,
protoze jsme s tim experimentovali, tak okamzité ten algoritmus, a to publikum té jako zarizne.
Nepusti si to, nediva se na to, nedoporucuje ti to a tak dale.

Martina: Mné se ted honi hlavou uplné milion otazek, ale zareaguji na tu Uplné posledni. Znamena
to, ze vlastné v okamziku, kdy ty délas videa, kdy pripravujes néjaké facebookové stranky
nebo YouTube kanal, tak vlastné nemuzes uz byt revolucionar? Nemuzes, protoze ten
algoritmus si té vzdycky povodi?

Petr Kubelik: Ano, principialné ano. Ty muze$ byt revolucionar na zacatku, kdyz si vymysli$ kanal
nebo ten content, ktery bude$ délat. Ale v okamziku, kdy ho zacne$S ménit, tak ten algoritmus

vlastné... On nevi, co s tim najednou délat.

Pokracovani...

Cely Clanek:
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